WOJCIECH STEFANIAK (PSEUDONIM ARTYSTYCZNY: WOJCIECH FARUGA)
AUTORSKA KONCEPCJA ARTYSTYCZNO-ORGANIZACYJNA
DLA TEATRU POLSKIEGO IM. HIERONIMA KONIECZKI W BYDGOSZCZY

1.
NOWE WSPOLNOTY - IDEA

Weronika Szczawiriska w tegorocznym oredziu na Swiatowy Dzien Teatru pisze:
To nie czas na minimum przyzwoitosci, tylko na maksimum troski. Stowa te mam w
glowie, piszac niniejszy program dila Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w
Bydgoszczy. Czas, w ktérym sie znalezlismy to szczegélny czas na tworzenie. 7 jednej
strony, teatr po okresie izolacji, powraca do ,nowej rzeczywistosci”, z drugiej zas wcigz
jest niepewny formy i $rodkéw przekazu jakim bedzie musiat sprostac w
nadchodzgcym czasie. Wierze jednak glteboko, ze kryzys zawsze jest S$zansg, hie
przeszkoda, a zmiana moze prowadzié do progresu. Z pewnoscig jest to czas, w
ktorym teatr musi by¢ instytucja solidarng i zywo odpowiadajgca na potrzeby widzéw,
tworcéw i pracownikow.

Solidarnosc te rozumiem na wielu poziomach.

Teatr wydarza sie, w moim przekonaniu, w dialogu miedzy jego twércami, a
widzami. Wtasnie w SOLIDARNOSCI jednych i drugich. Nie interesuje mnie teatr, ktory
stawia na hermetyczne poszukiwania tworcze, sytuujgce w centrum artyste i jego wizje,
fakt komunikaciji z odbiorcg pozostawiajgc na dalszym planie. Z drugiej strony, nie
interesuje mnie teatr, ktory schlebia ,tatwym?” gustom publicznosci, przedktadajac
marketingowg ,,chwytliwosé” czy medialng rozpoznawalnosé nad walory artystyczne.
W swojej wizji teatru chciatbym zmierzaé w strong srodka. Tak jak w mojej pracy
rezysera interesuje mnie teatr uczciwy i rzetelny, nie uciekajgcy od trudnych tematdw,
jednak zawsze dziatajacy ,w sprawie”, nie podazajacy za skandalem jedynie dla

wywotania koritrowersji. Dlatego w centrum mojegc zainteresowania bedzie diaiog i
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komunikacja, a takze realne wigczenie spotecznosci lokalnej w dziatanie Teatru oraz
budowanie solidarnych struktur pracowniczych, artystycznych i nade wszystko
rozmowa z widzem.

Doceniam dziatania poprzednich dyrektoréw Teatru Polskiego skierowane w
strone rozwoju miasta, regionu i jego historii (spektakle »Szwolezerowie”, , Historie
bydgoskie” czy ,Inna dusza”). Teatr, jako instytucja miejska, powinien — wedtug mnie -
stuzy¢ i dziataé na rzecz miasta i regionu. Chciatbym jednak Zaproponowac odmienny
format takiej dziatalnosci. Do tej pory zaproszeni artysci w wiekszosci pracowali z
historiami lokalnymi i tworzyli inspirowane nimi spektakle. W swojej dziatalnosci
chciatbym siegnaé do brytyjskiego modelu community theatre’ oraz do wiasnych
doswiadczer bazujacych na wigczeniu w proces tworczy grup wykluczonych i
spotecznosci lokalnej. Okres, w jaki wehodzi Teatr Polski w zwigzku z planowanymi
pracami remontowymi duzej sceny i ich skalg, to czas - w moim przekonaniu - na
niwelowanie dystansu wobec widza, symboliczne zejscie z podwyzszenia sceny i
Spojrzenie sobie twarzg w twarz na rownym poziomie.

Community theatre to angielski model teatru spotecznosci lokalnej. Pod tym
pojeciem rozumiane jest wydarzenie teatralne, ktére ma szczegolne znaczenie dla
spotecznosci, jest tworzone w oparciu o opowiesci jej cztonkdw, mieszkancow. W
brytyjskim modelu community theatre specjalista dramy oraz uczestnicy warsztatu sg
zaangazowani w tzw. zbieranie historii. Moga to by¢ konkretne ludzkie historie:
uczestnikow warsztatéw albo ich najblizszych, ale takze podania, mity, historie z
przesztosci, majgce szczegdllne znaczenie emocjonalne lub historyczne dia danej
spotecznosci. Budowanie przedstawienia na bazie istniejacych historii — czesto
realnych wydarzeri z przesziogci — ma ha celu zintegrowanie, scalenie spotecznosci
(czasem bedacych ze sobg w konflikcie, izolujacych sie wzajemnie) i wyartykutowanie
waznych wydarzen, ktére je definiuja, dajgc tym samym nowy wglad w charakter

wspdlnej historii, ktéra tgczy, a nie dzieli.

" community theatre na poiski zostaio przettumaczone jako teatr ze spofecznoscig lokaina, postuguje sie
jednak terminem angielskim dla podkreslenia tego, ze odnosi sie on do konkretnej metodologii pracy i
jest terminem ustalonym
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W mojej pracy Kkuratora (inicjatora projektdéw spoteczno-artystycznych)
szczegolnie interesuje mnie wspétdziatanie na scenie artystow i spotecznosci. Jezeli
bowiem wtgczenie widzow i solidarno$¢ z nimi ma by¢ jednym z wazniejszych
formatow dziatania Teatru Polskiego, nie moze byé traktowane pobocznie jako
dziatanie uzupeiniajgce gtéwna dziatalno$¢ teatru. Nie interesuje mnie robienie
warsztatow dla widzéw, ktére dopetniaja spektakl, bowiem nie bedac czescia procesu
powstawania samych przedstawien, stajg sie tylko zewnetrznym dodatkiem. Najblizej
tej idei z dotychczasowych realizacji Teatru Polskiego byt ,Faust” w rezyserii Michata
Borczucha, zapraszajgcy do wspdtudziatu w przedstawieniu osoby z zaburzeniami
wzroku.

Chciatbym, by co roku w ramach podstawowych dziatan programowych
zaktadajacych wspdiprace z wiodgcymi polskimi i zagranicznymi artystami, powstawat
co najmniej jeden spektakl wigczajacy w proces twoérczy przedstawicieli spotecznosci
lokalnej. Ma to budowac wiez miedzy twércami a odbiorcami oraz przyciagaé do teatru
nowych widzéw. Zalezy mi szczegélnie na redefiniowianiu pozyciji Teatru w przestrzeni
miasta, poprzez tworzenie jego obrazu jako instytucji otwartej, przyjaznej i zbudowane;
na dialogu z publicznoscia.

Do wspdtpracy w dziedzinie projektow wigczajacych spotecznosé lokalna
chciatbym zaprosi¢ pedagozke teatru i kuratorke projektow spoteczno-artystycznych
Dorote Kowalkowska (pracujgca do niedawna w Teatrze Dramatycznym im. Jerzego
Szaniawskiego w Walbrzychu). Wypracowata ona niezwykte formuty udziatu widzéw w
dziatalnosci teatru, poprzez wtaczanie senioréw do spektaklu jako aktoréw-amatoréw
oraz zapraszanie mtodziezy i dorostych do pracy przy spektaklach - co w ciagu kilku
lat zbudowato powigkszajaca sie wspdlnote ludzi zwigzanych z teatrem. Z czasem
nowi widzowie zaczeli czu¢ sie jego gospodarzami. W Teatrze, ktdry przez wiele
miesiecy nie bedzie mogt w petni korzystac¢ ze swojej siedziby i stanie sie ,wedrownym
domem", funkcja gospodarza poszerzy sie i nabierze nowego wymiaru spotecznego, w

ktérym, wspomniana na poczatku, troska, stanie sie nadrzedng wartoscia.



Reasumujac, chciatbym, aby Teatr Polski im. Hieronima Konieczki stat sie
centrum budowania nowych wspolnot: lokalnych, artystycznych, instytucjonalnych,
miedzynarodowych i, przede wszystkim, spotecznych. Wierze, ze w momencie
ogromnych podziatdw spotecznych, politycznych, ekonomicznych i
Swiatopoglgdowych, to wtasnie teatr i jego pierwotna wspdlnotowos¢ moze stac sie

platforma dialogu i solidarnosci.

B3



2.
PRACOWNICY KULTURY

Okres pandemii COVID-19 uwidocznit wiele mankamentéw dziatania instytucii
kultury. Uwypuklit potrzebe zmian i uwidocznit kryzysowe rejony. Chciatbym, zeby
zarzgdzana przeze mnie instytucja wykazywata solidarno$c¢ i troske zaréwno z
pracownikami etatowymi, jak i zaproszonymi do wspdipracy artystami. Specjalnie
uzywam terminu ,pracownicy kultury”, nie za$ ,artysci”, gdyz teatr to ogromny zespét
pracownikow artystycznych, technicznych i administracyjnych. Od poczatku
dziatalnosci Zwigzku Zawodowego Gildia Polskich Rezyserdw i Rezyserek Teatralnych
jestem wigczony w dziatainosc tej organizacii — poczatkowo jako czionek Komisii
Rewizyjnej, obecnie zas jako wiceprezes. Praca ta data mi szeroki oglad probleméw
dotykajacych polskie teatry i instytucje kultury w obecnej sytuacji. Dlatego chciatbym,
we wspotpracy z Gildig, wypracowywacé szereg zasad regulujacych prace pracownikéw
kultury, m.in. uregulowac sprawe honorariéw artystycznych — stworzy¢ rodzaj oficjalnej
tabeli, ktora uczyni prace nad spektaklem transparentng. Z ogromnym oburzeniem
przyjatem bowiem fakt, ze w roku 2020 z budzetu przeznaczonego na produkcje
premier wynoszgcego 660 tysiecy ztotych, kwota 400 tysiecy zostata przekazana na
realizacje spektaklu ,Amadeusz” w rezyserii dotychczasowego dyrektora Teatru —
tukasza Gajdzisa. Taki podziat Srodkéw nie znajduje w mojej opinii zadnego
racjonalnego (zaréwno artystycznego jak i finansowego) uzasadnienia i nie powinien
mie¢ miejsca w przyszto$ci. Uregulowanie kwestii honoraridéw i budzetéw spektakli w
okresie kryzysu popandemicznego bedzie dla mnie sprawa kluczowa, ze wzgledu na
niepotwierdzone, acz mozliwe znaczace zmniejszenie sie budzetéw produkgii
teatralnych. Chciatbym réwniez wprowadzié¢ rodzaj ,katalogu dobrych praktyk”,
regulujacy relacje miedzy instytucjg a artystami i rekomendowany przez Gildie.

Obecny kryzys pokazat tez, ze nasza rzeczywisto$¢ by¢ moze jest mniej
uchwytna i przewidywalna niz nam sie wydawato, dlatego chciatbym, zeby w program

zarzadzanej przeze mnie instytucji kultury wpisana byta formuta ELASTYCZNQOSCI.

19\



Zazwyczaj plany teatru ustalane sg z duzym wyprzedzeniem. W momencie kryzysu
bardzo trudno w okreslonej strukturze znalezé nowe formuty dziatania. Dlatego tez
chciatbym wprowadzi¢ do programu przestrzer: dziatan interwencyjnych, ktére
planowane s3 na biezaco. Realnie przektada sie to na zarezerwowanie pewnej puli
srodkow (w zatozeniu bytyby to srodki odpowiadajgce budzetowi jednej premiery),
ktore uruchamiane bytby w sytuacjach interwencyjnych i mogty byé spozytkowane na
realizacje okoto 10 niewielkich projektéw w skali roku (10 miesiecy dziatalnosci
publicznej Teatru). Ograniczenie srodkéw dotyczytoby giéwnie wydatkéw zwigzanych z
produkcja scenografii oraz diugotrwatym procesem twoérczym. Jako sytuacje
interwencyjng definiuje pojawiajgcy sie problem czy aspekt rzeczywistosci, ktory
wymaga skomentowania/przepracowania poprzez materie teatru. Jak takze sytuacje
grupy np. aktorow, ktérzy w danym miesigcu ze wzgledu na okolicznosci | repertuar nie
maja mozliwosci podjecia pracy w postaci grania spektakli repertuarowych.

Jednym z narzedzi takiej dziatalnosci interwencyjnej moze by¢ technika ,teatru
forum”. Teatr forum opisuje przy okazji omawiania solidarnosci z pracownikami kultury,
jednak tak samo dobrze wpisuije sie on w solidarnoé migdzy odbiorcami, a twércami
kultury. Teatr forum w intencji swojego autora (Augosto Boala) powstat, by pokazywaé
jego uczestnikom, jak moga zmienié $wiat. Spektakl teatru forum daje widzom
mozliwo$¢ zatrzymania przebiegu akcji scenicznej. Widz moze powiedzieC ,,stop” i
przerwac scene. Widzowie majg mozliwosé zmiany sytuacji scenicznej poprzez
wcielenie sie w postac protagonisty. Widz staje sie wiec aktorem, a takze
petnoprawnym wspéttworca opowiadanej historii.

Niezwykle wazne jest dla mnie zatem szybkie reagowanie na dynamicznie
zmieniajaca sie rzeczywisto$é — szukanie alternatywnych form pracy, przestrzeni
(wydaje sie to niezwykle wazne w kontekscie planowanego remontu instytucii) i
wypowiedzi artystycznych przy zapewnieniu materialnego wsparcia dla pracownikow

teatru i tworcow.



3.
PROGRAM ARTYSTYCZNY

Hastem przewodnim przyswiecajagcym budowaniu czteroletniego programu
artystycznego beda wspomniana juz wyzej NOWE WSPOLNOTY. To od nich wywodzi¢
sie bedg kolejne tropy/hasta programowe jak: ,Dobre zycie”, ,,Tozsamosci graniczne”,
~Uwodzenie” czy ,Uzdrowienie”. Sg to hasta wywiedzione ze wspotczesnej
humanistyki, debat spotecznych i dyskursow filozoficznych. Chciatbym, by to wtasnie
te wektory, te tropy byty kierunkiem przy rozmowach z zaproszonymi artystami. Zalezy
mi, by przy zachowaniu wysokiego poziomu intelektualnego i artystycznego, budowac
jednak teatr otwarty, zrozumiaty i przystepny, oparty na opowiesci (dramacie).

Po latach postdramatycznych, atekstowych, konceptualnych poszukiwan
wydaje sie, ze potrzebny jest nowy powrdt do opowiesci, ponowny zwrot ku
dramatowi, zwtaszcza ku dramatowi wspoétczesnemu, stawiajgcemu — z jednej strony
na eksplorowanie najwazniejszych tematow opisujacych wspétczesny swiat, z drugiej
zas$ na narracje, powrot do historii i do bohatera. W swojej dziatalno$ci programowse;j
chciatbym poszukiwac¢ nowych tekstow, ktore niosg ciekawe koncepty inscenizacyjne,
dobry materiat aktorski i dopracowana dramaturgiczng strukture, stanowiaca
wyzwanie, ale i zachete do tworczych poszukiwan.

Chciatbym, zeby przy budowaniu programu Teatru obecne byly rézne
perspektywy, dlatego do wspdtpracy programowej chciatbym zaprosi¢ Julie
Holewiniska — znang polska dramaturzke i dramatopisarke. Julia Holewiriska — autorka
17 sztuk teatralnych, kilkunastu adaptacji. Jej sztuki przetoZzone zostaty na 12 jezykow i
grane byty w najwazniejszych teatrach w Polsce i zagranicg, w tym w USA, Ros;ji,
Irlandii, we Wtoszech, na Ukrainie, w Japonii etc. Jest laureatka i dwukrotna finalistka
Gdynskiej Nagrody Dramaturgicznej. Wyktada w warszawskiej Akademii Teatralnej. W
2019 roku wyrezyserowata spektakl Hiroshima/Love. Jako dramaturzka pracowata z
najciekawszymi rezyserami mtodego i sSredniego pokolenia. Bardzo wazne jest dla

mnie, by w budowaniu tozsamosci instytucji mocnc obecna byta perspektywa kobieca,
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a takze, by wykonywany przeze mnie zawéd - rezyser teatralny — nie byt jedynym
reprezentowanym zawodem teatralnym w procesie programowania Teatru Polskiego.
Wspotpraca z dramaturzka jest tez bardzo wazna ze wzgledu na zwrot w kierunku
tekstow, a takze ze wzgledu na nowa formute Festiwalu Prapremier (szczegStowy opis
w rozdziale ponize)).

Chciatbym, by kazdemu sezonowi przypisany byt kolor {czerwony, niebieski,
biaty i z6tty). Ta abstrakcyjna, apolityczna koncepcja prowadzi do mondrianowskiej
teorii barw, a takze, sitg rzeczy, do twérczosci Krzysztofa Kieslowskiego — polskiego
rezysera i scenarzysty filmowego. W moim odczuciu, to wtasnie twérczosé
Kieslowskiego - taczgca w sobie opowies¢ z niezwyktymi walorami estetycznymi, a
takze duze zaangazowanie spoteczne — moze sta¢ sig swoistym ,punktem wyjscia”, a
sam Kieslowski moze by¢ niejako programowym patronem. Pomyst zwigzany z
kolorami wydaje sig tez by¢ atrakcyjny marketingowo i komunikacyjnie.

W trakcie czteroletniej kadencii chciatbym zaprosi¢ nastepujgce twoérczynie i

tworcow (wszyscy w rozmowie ze mng potwierdzili cheé wspébipracy):

REZYSERKI | REZYSERZY:
Michat Borczuch

Piotr Domalewski
Klaudia Hartung-Wdjciak
Maja Kleczewska

Kuba Kowalski

Pawet Lysak

Pawet Miskiewicz
Jedrzej Piaskowski
Agnieszka Smoczynska
Anna Smolar

Jagoda Szelc

Data Tavadze



Fukasz Twarkowski

DRAMATURZKI | DRAMATURDZY:
Michat Buszewicz

tukasz Chotkowski

Jan Czapliniski

Magdalena Fertacz

Julia Holewinska

Davit Gabunia

Weronika Murek

Artur Patyga

Tomasz Spiewak

Maria Wojtyszko

Wsréd zaproszonych przeze mnie do wspodtpracy tworcodw sg miedzy innymi
rezyserzy filmowi (Piotr Domalewski, Aghieszka Smoczyrska, Jagoda Szelc).
Zaangazowanie ich w obszar teatru, oprocz kwestii artystycznych, wpisuje sig roéwniez
W znaczgcy sposob w solidarno$¢ z pracownikami kultury. Zdecydowanie chciatbym
odcigc sie od praktyki Lukasza Gajdzisa dotyczacej zatrudniania aktoréw goscinnych
niezwigzanych z teatrem, a legitymizujgcych sie duza rozpoznawalnos$cia medialna.
Teatr publiczny rozumiem jako catos¢ - instytucje wraz z jej zasobami. Wielkim
zasobem jest dla mnie zespodt Teatru Polskiego. Zapraszanie rezyserdéw filmowych
traktuje wiec jako inwestycje takze w zespét | zaktadam, ze nawigzane wspoétprace
aktorow Teatru Polskiego z rezyserami filmowymi moga mie¢ kontynuacje w
produkcjach filmowych. Skutkiem tego moze by¢ wzrost popularnosci aktoréw Teatru
Polskiego, co moze by¢ atutem promocyjnym instytucji. Taka dziatalnos$¢ jest
umacnianiem zasobow, inwestycja w zespdt, a nie w efemeryczne gwiazdy. Zakladam

tez, ze jej oddziatywanie bedzie dtugofalowe, nie dorazne.



Zalezy mi, by powstajgce za mojej dyrekcji premiery miaty zréznicowany
charakter zarowno jezeli chodzi o podejmowane tematy jak i prezentowane estetyki.
Chciatbym, by wsréd tytutdw znalazty sie teksty wspotczesnych autoréw, a takze
utwory klasyczne. Zaktadany remont duzej sceny wymusza takze postawienie na
mniejsze formy teatralne, mniejsze budzety (wpisuje sig to w sytuacje kryzysu), ale daje
tez mozliwos¢ wigkszej ilosci produkgiji i dziatan teatralnych oraz interwencyijnych.
Niezwykle wazne jest dla mnie postawienie na wspdtprace miedzy dramaturgami a
rezyserami. Jestem przekonany, ze dzigki niej twércy moga uchwycié najbardziej
newralgiczne, gorgce tematy, z jakimi boryka sie widz, bohater, ale i $wiat jako taki.
Chciatbym, by Teatr Polski stat sie laboratorium wspétczesnego dramatu. Jestem
przekonany, ze wspotczesni polscy autorzy najlepiej opowiedza o dynamicznym,
zmieniajacym sig swiecie i w sposob atrakeyjny i odpowiedzialny odpowiedza na
potrzeby i problemy widza. Do pracy zaprositem rezyseréw z réznych pokolen - daje to
szansg na spektakle réznorodne i operujgce réznymi estetykami. Wierze, ze Teatr
Polski bedzie wyrézniat sig jako miejsce misyjne i zaangazowane spotecznie.

Chciatbym takze co roku organizowac miedzynarodowy konkurs
dramatopisarski i realizowac nagrodzong sztuke (wiecej w kolejnym rozdziale). Daje to
szansg, by Teatr Polski zaistniat w Konkursie na Wystawienie Polskiej Sztuki
Wspdtczesnej, w programie Teatr Polska, na Festiwalu Raport w Gdyni, a takze na
wytonienie debiutujgcych autoréw. Jednakze osia programu nie beda wytacznie
wspotczesne polskie sztuki — chee realizowac takze klasyke. Dobierajac do repertuaru
teksty klasyczne, chciatbym, by korespondowaty one jednak ze wspétczesnoscia i ideg
NOWYCH WSPOLNOT. llogé duzych widowisk opartych na adaptacji klasyki literatury
uzalezniona bedzie od przebiegu prac remontowych, a takze pozyskania
niestandardowych, pozateatralnych przestrzeni, w ktérych takie spektakle mogtyby sie
odby¢ w czasie remontu. W kregu moich repertuarowych zainteresowarn znajduja sie
nastepujgce teksty: ,Ameryka” Franza Kafki, ,Buddenbrokowie” Tomasza Manna,
~Jadro ciemnosci” i ,Placéwka postepu” J6zefa Conrada, ,Zycie instrukcja obstugi”

Georgesa Pereca, ,Czerwone i czarne” Marie-Henri Stendhala, ,Podwdjne zycie
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Weroniki” Krzysztofa Kieslowskiego i Krzysztof Piesiewicza, ,Przemineto z wiatrem”
Margaret Mitchell. Bardzo zalezy mi rowniez, by w repertuarze znalezli sie tacy kiasycy
polskiej literatury, jak Jan Potocki, Julian Stryjkowski, Jarostaw lwaszkiewicz, Jerzy
Andrzejewski czy Leopold Buczkowski.

Waznym elementem mojego programu bedzie tez utrzymanie roli Teatru
Polskiego jako miejsca debiutéw. Chciatbym (najprawdopodobniej pod inng nazwa)
kontynuowac program ,Biata karta” stworzony za czaséw dyrekcji kukasza Gajdzisa.
Wazne bytoby dla mnie, by o debiucie mysle¢ kompleksowo. Dlatego chciatbym
pozyskac zewnetrzne Srodki na stworzenie programu tutoringu dla wyrézniajgcych sie
studentow ostatnich lat wydziatéw rezyserii, ktérego celem bytoby wypracowanie w
rocznym cyklu koncepcji spektakli debiutanckich. Czesto wybdr tematu i formy
spektakiu dyplomowego bywa dia artysty momentem formacyjnym, jednak w ramach
edukacji mtodych rezyserow jest marginalizowany. Chciatbym stworzy¢ program
dajgcy mtodym artystom przestrzen na rozwdj i na definiowanie swojej drogi
artystycznej poprzez kontakt i dialog z wybitnymi przedstawicielami kultury. Jest to dla
mnie szczegdlnie wazne, gdyz to tu wtasnie zaczeta sie moja droga artystyczna w 2012
roku, a wyrezyserowany przeze mnie spektakl ,Wszyscy swieci” byt moim debiutem w
teatrze instytucjonalnym. Chciatbym, by w Teatrze Polskim co roku studentka/student
wydziatu rezyserii miata/miat szanse na debiut. Obecnie Instytut Teatralny opracowuje
program zwany roboczo ,Funduszem na start”, ktory ma obejmowac¢ doptaty dla
teatrow umozliwiajgce produkcje spektakli debiutanckich. Jest to wazne w zwigzku z
tym, ze spektakl dyplomowy jest koniecznym elementem edukacji mtodego rezysera, a
dotychczas uczelnie nie dysponowaty sSrodkami umozliwiajgcymi produkcje spektakli
dyplomowych. Jestem po wstegpnych rozmowach dotyczacych wspoétpracy z Akademia
Teatralng w Warszawie (dziekan Maja Kleczewska) i Akademiag Sztuk Teatralnych w
Krakowie (rektor Dorota Segda). Podjatem rozmowy z Matgorzatg Wdowik
(przewodniczacej Zwigzku Zawodowego Gildia Polskich Rezyserek i Rezyserow
Teatralnych) i uzyskatem jej deklaracje wspotpracy jako kuratorki programu tutoringu

miodych tworcow.
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4.
FESTIWAL PRAPREMIER - TEATR WSCHODU EUROPY

Prapremiery to od lat jeden z najwazniejszych festiwali teatralnych w Polsce.
Jego formuta za kadencji poprzednich dyrektoréw byta wielokrotnie zmieniana.
Chciatbym niejako powréci¢ do pierwotnej idei festiwalu, a mianowicie skupié sie na
dramacie i jego prapremierowych wystawieniach. Jak pisatem powyzej, zalezy mi, by
Bydgoszcz na nowo stata sig centrum polskiego dramatu. To tu przez lata moglismy
ogladac najciekawsze wystawienia najgtosniejszych polskich sztuk. Sam miatem
przyjemnos¢ dwukrotnie pokazywac na Festiwalu Prapremier spektakle, ktére
rezyserowatem.

Uwazam jednak, ze Festiwal Prapremier wymaga od$wiezenia. Nie chciatbym,
by w Bydgoszczy pokazywane byty te same spektakle, co na innych polskich
festiwalach. W ostatnich sezonach artystycznych Festiwal Prapremier zatracit swoj
unikatowy charakter. Program poprzednich dwéch edycji Festiwalu byt na przyktad
dos¢ mocno zbiezny z programami festiwali: Wybrzeze Sztuki (Gdarisk) i Festiwal
Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych (k6dz). Chciatbym otworzy¢ festiwal na spektakle
i dramaty z Europy Wschodniej, stad wtasnie nowa, proponowana nazwa festiwalu —
Festiwal Prapremier — Teatr Wschodu Europy. ,Wschéd” rozumiem tu w dwéjnaséb —
terytorialnie, ale i jako poczgtek, odnowa, powotanie do Zycia. Przez lata teatr polski
zapatrzony byt na Zachdd, zwtaszcza na Niemcey. Uwazam, ze dzi$ to Polska powinna
stac sie centrum wschodnio-europejskiego teatru. Chciatbym, poza polskimi sztukami,
pokazywac najciekawsze sztuki z Biatorusi, Ukrainy, Rosji, Litwy, kotwy, Estonii, Gruzji
etc. Zaproponowany termin ,Wschod Europy” celowo nie odnosi sie do zadnego z
istniejacych podziatéw geopolitycznych (Partnerstwo Wschodnie, Grupa
Wyszehradzka, etc.), poniewaz chciatbym, by formuta Festiwalu byta konsekwentna,
ale rowniez otwarta. Zaktadam bowiem wspotprace réwniez z tworcami z krajéw
zachodnimi w ramach blokow tematycznych kolejnych edyciji Festiwalu.

Miedzynarodowy charakier Prapremier wzmochnitby prestiz Bydgoszczy, bytby
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Swietnym uzupetnieniem miedzynarodowego Bydgoskiego Festiwalu Operowego -
imprezy o duzej renomie i prestizu.

Zalezy mi takze, by Prapremierom towarzyszyt coroczny miedzynarodowy (z
fokusem na Europe Wschodnia) konkurs dramaturgiczny. Konkurs ten wpisywatby sie
bezposrednio w wielowiekowg tradycje Bydgoszczy jako miasta spotkan i dialogu.
Bydgoszcz, ze wzgledu na swoje potozenie i historie stanowi miejsce Scierania sie
kultur, narodowosci i pradow umystowych. Konkurs — z miedzynarodowym jury —
zaktadatby przyznanie dwoch nagrod — jednej finansowej dla najlepszej sztuki (nagroda
w wysokosci 50.000 zt.) oraz nagrody rezydencyjnej, ktdra polegataby na rocznej
rezydenciji autora w Teatrze Polskim. Rezydencija ta (z gratyfikacjg pieniezng)
polegataby na pracy z zespotem Teatru Polskiego, z zaproszonymi rezyserami itd.
Wazna inspiracja przy tworzeniu tego rodzaju nagrody jest dia mnie byta dawna
formuta Festiwalu Metafory Rzeczywistosci w Poznaniu. To tam przez lata spotykali sie
pisarze, rezyserzy i aktorzy, by wspdlnie pracowac nad nagrodzonym tekstem, a
nastepnie nad jego prezentacja. Jestem przekonany, ze taka zespotowa praca przynosi
najlepsze efekty.Konkurs datby szanse na wylonienie najciekawszych tekstow z Europy
Wschodniej, ktore podejmuja tematy najistotniejsze dla wspoétczesnosci, zmuszajg do
refleksji, pogtebiajg wiedze o swiecie innych kultur.

Przy organizacji Festiwalu Prapremier chciatbym wspdtpracowaé z Leng
Twarkowska jako producentka Festiwalu, jej znajomos¢ specyfiki wspodtpracy
miedzynarodowej i wyrobiona m.in. poprzez prace w Instytucie Adama Mickiewicza
sie¢ kontaktow, sg gwarantem wysokiej jakosci Festiwalu. Lena Tworkowska z
wyksztatcenia jest historykiem sztuki. Przez ponad 10 lat pracowata jako selekcjoner i
koordynator programowy Festiwaiu Filmow Rosyjskich ,,Sputnik” w Polsce oraz
Festiwal Filmow Polskich ,Wista” w Rosji, Uzbekistanie, Tadzykistanie i Azerbejdzanie.
Wczesdniej wyktadata semiotyke kultury we Wschodnio-Syberyjskiej Akademii Kultury i
Sztuki w Utan-Ude (Rosja), byta stypendystka programu Rzadu RP dla mtodych
naukowcow w Studium Europy Wschodniej oraz doktorantka w Instytucie

Stosowanych Nauk Spotecznych na Uniwersytetu Warszawskiego. W iatach
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2018-2020 rozwijata program wspotpracy teatralnej z krajami Partnerstwa
Wschodniego Polish Plays w Instytucie Adama Mickiewicza.

Zgodnie z ujetg w Statucie Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki
dziatalno$cia wydawnicza, chciatbym pozyskaé srodki zewnetrzne na wydanie antologii
obejmujacy najciekawsze teksty dramatyczne, ktdre zostaty zaprezentowane lub
nagrodzone w ramach Festiwalu Prapremier.

Zatgcznikami do niniejszej koncepciji artystyczno-organizacyjnej sa listy
partnerskie wystawione przez: Royal District Theatre, Writers’ House of Georgia, New
Drama Festival i Art Corporation. Wszystkie te organizacje sg wiodacymi osrodkami
teatralnymi i literackimi dziatajgcymi w obszarze Partnerstwa Wschodniego.
Przedstawione listy sa rekojmiag realnosci zaproponowanego, nowego ksztattu

Festiwalu Prapremier.
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5. DZIALANIA EDUKACYJUNE | PROMOCYJNE

A. EDUKACJA

Ze wzgledu na moje doswiadczenie w pracy w Polskim Osrodku
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Teatréw dla Dzieci i Mtodziezy ASSITEJ edukacja
jako przestrzen dziatania jest dla mnie sferg kluczowa. Przestrzen edukacyjna w
dziatalnosci teatru jest dla mnie tworzeniem dialogu, miejscem wspdtistnienia réznych
perspektyw. Modelowym przyktadem dobrej edukaciji poprzez teatr jest dla mnie
metoda teatru forum, o ktdrej pisatem juz wczesniej — zaktada ona bowiem
uruchomienie rozmowy bez przygotowanej wczesniej tezy, w petni demokratyczny
dialog, niefaworyzujgcy zadnej z perspektyw, to widzowie i ich postrzeganie problemu
stajg si¢ kluczowi. W moim przekonaniu wazne jest jednak, by dziatalno$¢ edukacyjna
byta spojna z programem Teatru, a nie byta dodatkiem do jego powaznej ,,dorostej”
dziatalno$ci. W modelu edukacji, jaki dominowat w ostatnich latach w Teatrze Polskim
tak witasnie bylo (dyrekcja Pawta Wodzinskiego i kolejna kukasza Gajdzisa). Dziatania
edukacyjne byly realizowane, jednak jako odseparowane, dodatkowe. Utarto sie
przekonanie, ze dziatania edukacyjne skierowane sa wytgcznie do mtodych widzéw, co
najwyzej do nauczycieli. Z niewiadomych mi przyczyn wszystko, co skierowane do
mtodego widza podlega tendenciji do umniejszania i marginalizowania. W moim
programie proponowana rola edukacji w dziataniach Teatru blizsza jest rozumieniu
komunikacji/wigczenia. Chciatbym, zeby dotyczyta wszystkich widzéw teatru. Dziatania
takie jak wspomniane wczesniej community theatre czy teatr forum, sg dziataniami,
ktére mozna uznac za stricte edukacyjne, tak samo jak proba znalezienia modelu teatru
mogacego zafunkcjonowac w przestrzeni szkolnej wychodzacego od modelu
dormanowskiego, tgczacego bardzo wysokg jakosé artystyczna z dziataniami na
terenie placowek oswiatowych, stawiajgcymi na aktywng i otwarta interakcje z miodymi

odbiorcami.
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W dziataniach edukacyjnych chciatbym takze odwotac sie do tradycji polskich i
nawigzywac do idei teatru ,dialogu” stworzonej i kultywowanej przez Haline i Jana
Machulskich w warszawskim Teatrze Ochoty. Ten nieco pominiety i na pewno
niedoceniony model teatru wymaga, moim zdaniem, przypomnienia i reinterpretacji. W
teatrze Machulskich wszystko byto oparte na kontakcie i dialogu z widzem. Teatr
Machulskich znalazt miejsce w bytym domu kultury, w niewielkiej sali zaadaptowanej
na teatr, ktéra wymuszata zmiane stylu gry, ale takze, a moze przede wszystkim,
zbudowanie kontaktu z widzem. Teatr podejmowat tematy spoteczne, ale
powstrzymywat si¢ od pouczania i moralizatorstwa — zadawat pytania, a odpowiedzi
pozostawiat widzom. Przed spektaklem dyrekcja i aktorzy osobiscie witali widzow, PO
spektaklu oczywiste byto, ze odbywa sie dyskusja z publicznoscig, prezentowane na
scenie tematy pobudzaty ludzi do myslenia, budzity watpliwosci popychaty do
zadawania pytan. Wpisana w spektakl forma dyskusji byta nierzadko tak radykalna, ze
decydowata o wyborze zakonczenia spektaklu. Pisze o Teatrze Ochoty przy okazji
omawiania czesci mojego programu dotyczacej edukaciji nie bez przyczyny. To miejsce
bowiem realizowato ide¢ petnej obecnosci elementu edukacyjnego w dziatalno$ci
teatru. Oczywiscie teatr dopetniato legendarne Ognisko Teatralne, ktorego sam jestem
absolwentem, a potem wieloletnim instruktorem teatralnym. Wazne byto to, ze jako
uczestnicy Ogniska czulismy sie wiaczeni w zycie teatru, wystepowalismy na tej samej
scenie, co wielkie gwiazdy polskiej sceny, czesto w tych samych spektaklach. Tak

chciatbym rozumie¢ dziatania edukacyjne, ktére powinien prowadzié¢ Teatr Polski w

Bydgoszczy.
PRZYKELADY INTERWENCJI EDUKACYJNO-ARTYSTYCZNYCH:

NOWE MUZEUM

Projekt zaktadajgcy wspdtdziatanie zawodowych artystéw i miodziezy majacy na
celu redefiniowanie klasycznej idei muzeum (planowana jest wspotpraca z jedna z

iednostek muzeainych na terenie Bydgoszczy, razem, z ktdra wypracowany zostanie
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temat projektu). Projekt rozpoczyna dyskusja dotyczaca funkcji, znaczenia i historii
samej idei muzeum. Nastepnie artysci i widzowie/uczestnicy w trakcie specjalnych
warsztatéw zaczynaja tworzyC wiasng ,$ciezke zwiedzania”, a tak naprawde
alternatywne muzeum, ktdre komunikuje sie z odbiorcg za pomoca performatywnych i
teatralnych srodkéw wyrazu. Powstaje spektakl grany w przestrzeni muzeum taczacy
zarowno zawodowych aktorow jak i amatorow. Widzowie poruszajacy sie pomiedzy
poszczegolnymi przestrzeniami/salami uczestnicza w nim tak jakby ogladali

ekspozycje.

O CZYM NIE MOZNA MOWIC, O TYM MOZNA TANCZYC

Ciato jest jednym z najwazniejszych srodkow ekspresiji, tak wiec wazne jest
wigczenie dziatan fizycznych w przestrzen edukacyjng. Cykl warsztatow
doprowadzajacy do powstania spektakiu teatru tanca tgczacego na scenie aktorow
Teatru Polskiego i amatoréw/uczestnikow warsztatéw (zarowno mtodziez jak i
dorostych). Punktem wyjscia dla warsztatu jest rozpoznanie tematéw tabu w
otaczajgcych ich przestrzeniach (w szkole/pracy, rodzinie, grupie kolezenskiej) i
pozawerbalna praca z nimi. Przetozeniem tych obserwacji, uczu¢, mysli na ciato i jego

jezyk — stad tytut projektu — o czym nie mozna méwic¢ o tym trzeba tanczyc.

HORYZONTY
Projekt skierowany do uczniow licedw i ich rodzin. Mtodzi uczestnicy warsztatow

najpierw uczestniczg w warsztatach uczacych ich warsztatu pracy dokumentalisty
(prowadzenie wywiadow, zadawanie pytan, techniki rozmowy), a nastepnie ich
zadaniem jest porozmawianie z najblizszymi (rodzicami i dziadkami) o ich mtodosci,
zebranie wiedzy o wydarzeniach, o ktorych wczesniej nie mieli pojecia. Na podstawie
zebranego i przepracowanego materiatu powstaje wydarzenie teatralne, w ktérym
mtodzi ludzie odnoszg si¢ do mtodosci swoich rodzicow, jednoczesnie muszg jakos
przyjrze¢ sie sobie samym. Spektakl jest prezentowany zaréwno rodzicom jak i

rowiesnikom miodych wykonawcow, wykorzystujac formuie edukacii rowiesniczej.
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LABORATORIUM WSPOLNOTY

Modelowy warsztat antydyskryminacyjny, tematyka obejmuje kwestie
tozsamosci, stereotypow, uprzedzen, mechanizméw dyskryminacji i metod jej
przeciwdziatania. Celem warsztatu/spektaklu jest nabycie nie tylko nowej wiedzy, ale
rowniez umiejetnosci i — co jest najtrudniejsze — zmiana postaw. Z tego powodu
warsztaty sg prowadzone wedfug metody cyklu Kolba: osoba prowadzaca
(przeszkolony aktor) proponuje éwiczenie, ktére dostarcza doswiadczenia, po nim
nastepuje odstuchanie emociji, dopiero pdzniej przekazuje wiedze. Na koniec inicjuje
rozmowe o mozliwych zastosowaniach w prawdziwym zyciu - taka metoda pozwala
osobom uczestniczgcym odczué na wiasnej skorze charakter omawianego zjawiska,

pozostajac przy tym w bezpiecznym otoczeniu.

MIEJSCE DOSTEPNE
Jako solidarnos¢/wspdinote rozumiem tez wigczanie w dziatania teatralne osoby

niepetosprawne. Za dyrekcji kukasza Gajdzisa odbywaty sie spektakle umozliwiajgce
odbior spektakli osobom z zaburzeniami wzroku. Niezwykle wazne jest tez dia mnie
otwarcie na osoby gtuchonieme, a takze z dysfunkcjami ruchu i z uposledzeniem.
Chciatbym organizowa¢ cykliczne dziatania edukacyjne skierowane wiasnie do oséb o

specjalnych potrzebach.

B. PROMOCJA

Wedtug mnie, dziatania promocyjne powinny wspétgraé z ideg teatru otwartego,
nastawionego na komunikacje. Teatr Polski w Bydgoszczy posiada stosunkowo duze
zasoby promocyjne. Najwazniejszym zasobem jest tu marka sceny, jako jednego z
najwazniejszych teatrow dramatycznych w kraju, organizatora waznego festiwalu
teatralnego oraz uczestnika wielu prestizowych projektéw miedzynarodowych. Bardzo

wazna jest tez przygotowana za czaséw dyrekcji Pawta Wodziriskiego funkcjonalna

18



minimalistyczna identyfikacja graficzna instytucji oraz przemyslana i funkcjonalna
strona internetowa. Te elementy na pewno chciatbym pozostawic bez ingerencji. Jezeli
chodzi o strong graficzng chciatbym, by w kazdym sezonie nawigzywata ona do koloru
prowadzgcego, ktory stanowi¢ miatby dominante kolorystyczna projektow graficznych.
Chciatbym, by co roku jeden grafik odpowiedzialny byt za stworzenie/wybranie jednego
kroju pisma, ktory wykorzystywany bytby we wszystkich nowopowstajgcych
materiatach promocyjnych (plakatach, programach, repertuarach). Dominujacy kolor i
wybrany kroj pisma majg stanowi¢ o spéjnosci narracji wizualnej instytuciji. Jednak
chciatbym odej$¢ od powierzania wykonania wszystkich plakatéw jednemu grafikowi.
Takie rozwigzanie w mojej opinii nie daje mozliwosci zaakcentowania autorskiego
charakteru kazdego z powstajacych spektakli. Chciatbym, by wybor grafika nastepowat
W porozumieniu z twércami przedstawienia. Do wspdipracy zaprositbym mtodych
polskich grafikéw reprezentujacych réznorodne style i estetyki, tak by komunikacja
wizualna Teatru byta réznorodna i zaskakujgca dla odbiorcéw.

Chcac wypracowac najlepsze praktyki w komunikacji z widzami teatru i dziatar
promocyjnych, chciatbym zaprosi¢ do wykonania rodzaju konsultacji Marte
Bartkowska (wczesniej odpowiedzialng za promocje stotecznych teatréw Polonia
i Studio, a obecnie Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie). Chciatbym, by
zewaluowata ona dotychczasowe dziatania promocyijne i ich skuteczno$g, a nastepnie
wraz z zespotem promociji Teatru Polskiego wypracowata strategie dziatan na lata
najblizsze.

Chciatbym by dziatania promocyjne wspétdziataty i czerpaty z dziatan
programowych skierowanych do spotecznosci lokalnej, ktére sg waznym elementem
mojej koncepciji artystyczno-organizacyjnej. Synergia tych dwéch obszaréw dziatan
Teatru bedzie najefektywniejszym sposobem na zachecenie do udziatu w

organizowanych wydarzeniach jak najszerszego grona Bydgoszczan.
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6.

PRZESTRZEN A PLANY REMONTOWE /
ALTERNATYWNE PRZESTRZENIE /
KOPRODUKCJE/

Chciatbym, zeby wspomniana przeze mnie na poczatku niniejszej koncepciji
artystyczno-organizacyjnej dla Teatru Polskiego SOLIDARNOSC realizowana byta
rowniez na poziomie wspdtpracy miedzy instytucjami miejskimi i samorzgdowymi
(zgodnie ze Statutem Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki). W obliczu
czekajgcych na nowego dyrektora Teatru wyzwan:

(1) remontu duzej sceny, koniecznosci poszukiwania nowych przestrzeni
umozliwiajacych dziatalno$¢ Teatru oraz potrzeby przeformutowania formuty
dziatania Teatru w nowych warunkach;

(2) kryzysu zwigzanego z pandemig COVID-19, wzrostu bezrobocia, zmniejszeniem
mozliwosci finansowych potencjalnych widzéw, koniecznoscia dziatania w
nowym rezimie sanitarnym, mozliwosc¢ cie¢ budzetéw instytuciji w roku 2021

uwazam, ze najlepszym rozwigzaniem jest zmapownie zasobdw miejskich i
samorzadowych instytuciji kultury z regionu i wspétpraca z nimi w celu najbardziej
racjonalnego wykorzystania ich. Obecna sytuacja, ktéra trwac bedzie jeszcze dtugo,
dotyka wszystkie instytucje czerpigce wptyw z biletéw i tak samo odciska pietno na ich
dziafalnosci. W mojej opinii spotkanie sie i wzajemne poznanie perspektyw i potrzeb
innych instytucji miejskich i samorzgdowym jest kluczem do budowania wartosciowej i
opartej na mocnych fundamentow wspdipracy. Teatr jako instytucja mobilna, z
zatozenie dotykajgca réznych dziedzin sztuki, jednoczegnie skupiajgca sie na
prowadzeniu dziatan edukacyjnych jest — wedtug mnie - najlepszym mozliwym
inicjatorem takich dziatan (szczegdlnie w sytuaciji przysztych problemdw
przestrzennych Teatru Polskiego). Chciatbym skupi¢ sie bardziej na budowaniu
partnerstw, niz na pozyskiwaniu srodkéw na drogie komercyjne wynajecia przestrzeni.

Teair powinien fgczyc nie tyiko artystéw i widzdw, ale takze miejska sie¢ dziatan
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kulturalnych. Racjonalne partnerstwo | wymiana zasobami pozwoli bowiem na
wypracowanie innowacyjnych rozwigzan na styku edukaciji i kultury. Z perspektywy
pracy Teatru umozliwi dziatania w interesujacych, niestandardowych przestrzeniach, a
takze kontakt z ekspertami innych dziedzin, efektywnie poszerzajacych zakres
poszukiwan artystycznych.

Na obecnym etapie chciatbym rozpoczgc¢ od wspdtpracy z Muzeum Okregowym
im. Leona Wyczdtkowskiego oraz Mtynami Rother, bedgcymi dia Bydgoszczy
budynkiem ikonicznym. Jestem po wstepnej rozmowie z nowo powotanym dyrektorem
Muzeum Okregowego — panem Wactawem Kuczma, ktéry wyrazit zainteresowanie
mozliwa wspdtpracg i organizacja wspolnych dziatan z Teatrem Polskim. Chciatbym tez
zaciesni¢ wspotprace ze szkotami (w nawigzaniu do sygnalizowanego wczesniej
dormanowskiego modelu funkcjonowania teatru). W moim przekonaniu waznym
aspektem jest wykazywanie, e w szkole moga mie¢ miejsce dziatania na styku
edukaciji i teatru reprezentujace wysoki poziom artystyczny i merytoryczny. Co wazne,
powrdt uczniow do szkdt we wrzesniu 2020 roku nie jest jednoznaczny z powrotem
tych placéwek do zasad funkcjonowania sprzed okresu pandemii COVID-19. Bardzo
prawdopodobny jest zakaz wyjsé zewnetrznych. W takiej sytuacji granie w szkotach
bytoby idealnym rozwigzaniem dla Teatru | osrodkéw oswiaty pozwalajacym utrzymac
statg obecnos¢ sztuki w procesie edukacyjnym.

Chciatbym takze wspétpracowad z przestrzeniami pozostajgcymi w rekach
prywatnych, jednak zaangazowanych i zainteresowanych dziataniami kulturalnymi.
Wsr6d potencjalnych partneréw (miejsc eksploatacji spektakli Teatru Polskiego)
szczegdlnie interesujaca bytaby dla mnie wspotpraca z Kinem Pomorzanin i Fabrykag
Lloyda.

Wart rozwazenia jest wariant dziatan plenerowych, ktéry dobrze zafunkcjonowat
np. w ramach Malta Festival Poznan. Jednak dotyczy¢ on bedzie dopiero koricowki
sezonu 2020/2021.

W obecnej chwili nie mozna tez nie zaktadaé ponownego zaostrzenia rezimu

sanitarnego i ponownego wprowadzenia obostrzers w dziatalnos$ci publicznej instytucii
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kultury. Dlatego tez chciatbym podjac¢ wspdtprace z mediami lokalnymi (TVP
Bydgoszcz, Radio PiK) w celu wypracowania nowych formatéw eksploataciji spektakli.
Okres pandemii COVID-19 bolesnie obnazyt fatalng jako$¢ rejestracii spektakli
teatralnych, ktére stworzone z mysla o celach dokumentalnych i archiwizacyjnych
prezentowane byty w trybie online. Nie dawaty one mozliwosci petnego odbioru dzieta
teatralnego, wielokrotnie wypaczajac jego sens i intencje realizatoréw. Dlatego
chciatbym podjaé rozmowy z TVP Bydgoszcz o mozliwosci transmisji na zywo
wybranych spektakli. Formuta live daje, moim zdaniem, duzo petniejszy i bezposredni
odbior spektaklu niz opublikowanie nagrania spektaklu.

Prezentacja spektakli online taczyta sie jeszcze z jednym problemem —
wykluczeniem technologicznym oséb starszych lub wykluczeniem ekonomicznym dla
0s0b nieposiadajgcych odpowiedniego sprzetu technicznego. Z tego powodu
chciatbym podjaé wspoiprace z Radiem PiK majgca na celu tworzenie stuchowisk ze
starych (nieeksploatowanych spektakli Teatru Polskiego). Wiele wartosciowych
spektakli w repertuarze Teatru zostato przedwczesnie zdjetych przez poprzednie
dyrekcje. Niemozliwe jest juz ich przywrdcenie w formie scenicznej ze wzgledu na
zZmiany w obrebie zespotu czy utylizacje scenografii. Mozliwe bytoby jednak
przywrocenie ich formie stuchowisk, ktére oferowaty by odbiorcom duzo tatwiejszy i
bardziej przystepny odbidr.

Innym sposobem radzenia sobie z problemami zwigzanymi z koniecznoscia
poszukiwania przestrzeni umozliwiajgcej eksploatacje spektakli teatralnych jest
inicjowanie powstawania koprodukcji z innymi teatrami. Koprodukcije krajowe i
zagraniczne byly jedng z wazniejszych przestrzeni mojego dziatania w Stowarzyszeniu
ASSITEJ Polska. W zafgczonych do niniejszej koncepc;ji listach intencyjnych i
rekomendacjach znajdziecie Paristwo potwierdzong che¢ tego typu wspotpracy
wyrazong przez przedstawicieli Teatru Slqskiego im. Stanistawa Wyspianskiego w

Katowicach oraz Royal district Theatre z Thilisi.
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7.
BUDZET, EKSPLOATACJA SPEKTAKLI, KADRY

W obecnej sytuacii niezwykle trudno jest budowaé wigzgce plany budzetowe dla
Teatru Polskiego. Spowodowane jest to dwoma czynnikami: mozliwoscig zmiany
kwoty dotacji Teatru w roku 2021 oraz ryzykiem przedtuzania sie obecnego rezimu
sanitarnego skutkujgcym potencjalnym zmniejszeniem sie liczby widzéw i wptywow z
biletéw, a takze wynajmu scen teatralnych. Zatozone wskazniki majg wiec charakter
“zyczeniowy” i bardzo prosze, by tak je Panstwo traktowali.

Nierealne jest - w mojej opinii - zrealizowanie zatozonego na rok 2020 planu
finansowego. Nie mam dostepu do biezgcych dokumentéw, zaktadam jednak, ze przy
Zaprzestaniu dziatalnosci publicznej w okresie marzec - Czerwiec b. r. i przy
koniecznosci dziatania w nowym rezimie sanitarnym niemozliwe bedzie uzyskanie
planowanego przychodu z biletéw (kwota zatozona 350 tysiecy ztotych) i wynajmu

przestrzeni (80 tysiecy ztotych).

Jak juz wskazywatem wczesniej waznym elementem polityki finansowe;j
kierowanej przeze mnie instytucii stang sie:
(1) wspotpraca z innymi instytucjami kultury w celu partycypowania w budzetach
projektéw realizujgcych cele statutowe partnerow;
(2) inicjowanie koprodukcji w celu zmniejszenia kosztéw produkcji spektakli
ponoszonych przez Teatr;
(3) intensyfikacja pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych (MKiDN, UE) na dziatanie

Instytucii.

W ramach proponowanej koncepcji artystyczno-organizacyjnej chciatbym
zatozy¢ nastepujgce wskazniki dla kolejnych sezondéw dziatalnosci artystycznej Teatru

Polskiego im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy.
SEZON 2020 / 2021
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LICZBA PREMIER - 3

LICZBA WYDARZEN KULTURALNYCH - 120

LICZBA SPEKTAKLI W SIEDZIBIE - 100

LICZBA UCZESTNIKOW WYDARZEN KULTURALNYCH - 10000
LICZBA WIDZOW (SPEKTAKLE W SIEDZIBIE)- 9000

LICZBA WIDZOW (SPEKTAKLE POZA SIEDZIBA) - 1000
LICZBA FESTIWALI: 1

LICZBA KOPRODUKCJI: 0

LICZBA SPEKTAKLI GOSCINNYCH: 2

SEZON 2021/ 2022

LICZBA PREMIER - 5

LICZBA WYDARZEN KULTURALNYCH - 180

LIGZBA SPEKTAKLI W SIEDZIBIE - 140

LICZBA UCZESTNIKOW WYDARZEN KULTURALNYCH - 15000
LICZBA WIDZOW (SPEKTAKLE W SIEDZIBIE)- 12000

LICZBA WIDZOW (SPEKTAKLE POZA SIEDZIBA) - 3000
LICZBA FESTIWALI: 1

LICZBA KOPRODUKCJI: 1

LICZBA SPEKTAKLI GOSCINNYCH: 5

SEZON 2022 /2023

LICZBA PREMIER - 6

LICZBA WYDARZEN KULTURALNYCH - 200

LICZBA SPEKTAKLI W SIEDZIBIE - 180

LICZBA UCZESTNIKOW WYDARZEN KULTURALNYCH - 16000
LICZBA WIDZOW (SPEKTAKLE W SIEDZIBIE)- 13000

LICZBA WIDZOW (SPEKTAKLE POZA SIEDZIBA) - 3000
LICZBA FESTIWALI: i
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LICZBA KOPRODUKCJI: 0
LICZBA SPEKTAKLI GOSCINNYCH: 6

SEZON 2023 / 2024
LICZBA PREMIER - 7

LICZBA WYDARZEN KULTURALNYCH - 280

LICZBA SPEKTAKLI W SIEDZIBIE - 200

LICZBA UCZESTNIKOW WYDARZEN KULTURALNYCH - 16500
LICZBA WIDZOW (SPEKTAKLE W SIEDZIBIE)- 13500

LICZBA WIDZOW (SPEKTAKLE POZA SIEDZIBA) - 3000
LICZBA FESTIWALI: 1

LICZBA KOPRODUKCJI: 1

LICZBA SPEKTAKLI GOSCINNYCH: 7

Tak jak wczesniej juz sugerowatem, waznym elementem planowanej przeze
mnie dziatalnosci finansowej Teatru jest jej transparentnosé. Chciatbym, by wszystkie
zawierane przez Teatr umowy byty publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej, a
budzety poszczegéinych premier wynikaty z konsekwentnej polityki budzetowej, a nie
byly formutowane okazjonalnie. Ponizej przedstawiam propozycije regulacji budzetow

premier,

BUDZET PREMIERY INTERWENCYJNEJ 10 - 30 tysiecy ztotych
BUDZET PREMIERY PRZEZNACZONEJ DLA PUBLICZNOSCI PONIZEJS 140 WIDZOW

TWORCA DEBIUTUJACY) 50 - 60 tysiecy ztotych
BUDZET PREMIERY PRZEZNACZONEJ DLA PUBLICZNOSCI PONIZEJ 140 WIDZOW

(UZNANY TWORCA) 60 - 120 tysiecy ztotych
BUDZET PREMIERY PRZEZNAGZONEJ DLA PUBLICZNOSGI POWYZE 140

WIDZOW 120 - 160 tysiecy zlotych
BUDZET KOPRODUKC.JI (WKEAD TEATRU) 100-150 tysiecy ztotych
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BUDZET PREMIERY MISTRZOWSKIEJ 250 - 300 tysiecy ziotych

W zwigzku z sytuacjg kryzysu pandemicznego i jego dtugofalowym
oddziatywaniem, nie planuje dokonywaé redukciji zatrudnienia. Chciatbym, by Teatr
Polski zachowat “maksimum troski” wobec swoich pracownikéw i wspétpracownikéw.
Zmiany, ktore rozwazam w odniesieniu struktury zatrudnienia dotyczg jej reorganizaciji:
przesunie¢ pomiedzy stanowiskami lub wprowadzenia szkolen majgcych podnosié¢
kwalifikacje zawodowe pracownikow (jak np w przypadku Dziaty Promogiji, ktérego
pracownicy czesto awansuja z dziatu Sprzedazy i poza doktadng znajomoscig
repertuaru wymagaija przyswojenia narzedzi promocyjnych).

Zmiana w przysztym funkcjonowaniu Teatry zwigzana z remontem jego duzej
sceny skfania mnie rowniez do rozwazenia zmian w zakresach umowow o prace
zespotu aktorskiego. W chwili obecnej w tzw. podstawe nie sg wpisane odtworzenia rol
aktorskich w spektaki repretuarowych. Zwiekszenie »podstawy” przy jednoczesnym
wpisaniu w nig bezptatnego odtworzenia rg| aktorskich w wybranej ilosci przedstawien
— W mojej intencji - mogtoby skutecznie zabezpieczyd sytuacje przedstawicieli zespotu
aktorskiego w sytuacji ponownego Kryzysu. Kwestia ta wymaga jednak pogtebionego
namystu i konsultacji m.in. z funkcjonujgcymi w Teatrze zwigzkami Zawodowymi. Na
poziomie niniejszej koncepcji prezentuje ja wiec jako ideg i mozliwe do rozwazenia
rozwiazanie.

Tak jak sygnalizowatem wczesniej, cheiatbym ograniczyc liczbe
Zaangazowanych aktordw goscinnych, tak by mozliwie najlepiej wykorzystaé potencijat
zespotu aktorskiego Teatru Polskiego i poprzez angazowanie jego przedstawicieli w

nowe produkcje, zapewnié mu stabilnogé finansowa.
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